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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอก
องค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ  การบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงาน และการ 
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะ
ทำให้เกิด ความเสียหายแก่องค์กร  
 ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล กระทบ
ต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  โดย
ระบุความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง 
จากผลกระทบและโอกาสที่ เกิดข้ึนจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ ดำเนินการ 
ขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่า 
องค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือ การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดย
ให้เป็นส่วนหนึ่ง ของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การ ประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้
มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ  
 สถานีตำรวจภูธรเหล่าต่างคำ จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการ ปฏิบัติหน้าที่ 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ ส่วนรวม 
ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ 
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหาย ให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมิน
ควบคุม และ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
  
 
   



 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

   
 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด เหตุการณ์ความ 
เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความ เสี่ยงนั้น  
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ  คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
( Bribery Risk ) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน 
ไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่ เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้  
 ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
 ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น 
การไม่มีความรู้ความ เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact )  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่
ยง ต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวม 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ  
(Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการ
รับ สินบน (Risk Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
 

   
 
 
 
 



 

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกวา่ร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเหล่าต่างคำ  
(๑) สายงานอำนวยการ 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน  ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likeliho

od 

ผลกระท
บ  

Impact 

คะแนนความ  
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดับ   
ความเสี่

ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

 1  ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปีละ  2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 
เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความดี 
ความชอบ 

 5  3  15  สูง  
มาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

 1  เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริ
ง  

เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน  
โดยให้เรื่องเงียบไป 

 3  3  9  สูง 

 ๒  หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามท่ีร้องเรียน จึงดำเนินการ 
ลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ  
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน  

 3  3  9  สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

 1  ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงิน 
งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม 
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก  
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

 2  4  8  สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

 1  นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่
าย ใน 
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่ 
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

 3  3  9  สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

 1  จัดทำและประกาศการจัด
ซื้อจัด จ้าง 

มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์ 
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ 
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 4  4  16  สูงมาก 



 2  จัดทำรายละเอียดคุณลั
กษณะ เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพ่ือเอ้ือ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่ 
เสนอสินบนให้ 

 3  4  12  สูง 

 3  บริหารสัญญา 
และการตรวจรับ งาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลก 
รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

 4  4  16  สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

 1  บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำ
ตัวคน ต่างด้าวฯ มา 
ติดต่อขอต่ออายุ 
ใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำร้องฯ มี 

มีการเรียกรับสินบนหรือ  
ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ 
สะดวกใน การให้บริการ 

 4  4  16  สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเหล่าต่างคำ  

(2) สายงานป้องกันปราบปราม  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับ สินบน 

 ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihoo

d 

ผลกร
ะทบ 
Impa

ct 

คะแนนความ  
เสี่ยง Risk   

Score 

ระดับ   
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

 1  การใช้อำนาจหน้าที่ในการ  
ป้องกันปราบปรามอาชญาก
รรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลก กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ รับโทษ 
น้อยลง 

 5  5  25  สูงมาก 

 2  การออกตรวจค้น เช่น การ  
ลักลอบเล่นพนัน 
หรือตรวจ ค้นยา เสพติด 

มีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือแลกกับการ ไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

 5  5  25  สูงมาก 

 3  ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง  
ร้อยเวรสอบสวน 

- 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลก กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ รับโทษ 
น้อยลง 

 5  5  25  สูงมาก 

 4  การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว แ  ล ะ น า ย 
จ้างหรือไม่มี 
ใบอนุญาตว่ามีการลักล
อบเข้า 
เมืองทำงานตรงตาม 
ทำงาน  
หรือไม่ หรือใบอนุญาต 
หรือไม่ 

- 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลก กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ รับโทษ 
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างด้าวฯ กลับประเทศ 
ต้นทาง 

 5  5  25  สูงมาก 

 
 

 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเหล่าต่างคำ 

(3) ด้านสายงานสอบสวน 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยง
ต่อ การรับสินบน 

 ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihoo

d 

ผลกระท
บ  

Impact 

คะแนนคว
ามเสี่ยง 
Risk 

Score 

ระดับ   
ความเสี่ย

ง 

3.1 การอำนวยความยุติธรรมในคดี 

 1  การทำสำนวนในคดีอาญา -จราจร  มีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือบิดเบือนข้อเท็จ 
จริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

 5  5  25  สูงมาก 

 2  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
ต่อ  พงส. 

มีการเรียกรับผลประโย
ชน์เพื่ออำนวยความสะด
วกมี การเรียกรับในการ  
ให้บริการ 

 5  4  25  สูงมาก 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเหล่าต่างคำ 

(4) สายงานสืบสวน  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อก
าร รับสินบน 

 ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likeliho

od 

ผลกร
ะทบ 
Impa

ct 

คะแนนค
วาม 
เสี่ยง 
Risk   

Score 

ระดับ   
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

 1  การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
และตาม หมายจับ ต้องแจ้ง 
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ 
กฎหมายกำหนด 
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ ตามท่ี 

มีการเรียกรับผลประโยช
น์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี  
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

 4  5  20  สูงมาก 

 2  ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพย์สินหรือ  
ประโยชน์อื่น 
ใดเพ่ือแลกกับ 
การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนิน
คดี 

 4  5  20  สูงมาก 

 3  นำส่งพนักงานสอบสวน  - 
มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกดำเนินคดี 
หรือทำ ให้รับโทษน้อยลง 

 4  4  16  สูงมาก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเหล่าต่างคำ  

(5) สายงานจราจร 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยง
ต่อ การรับสินบน 

 ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihoo

d 

ผลกร
ะทบ 
Impa

ct 

คะแนนค
วาม 
เสี่ยง 
Risk   

Score 

ระดับ   
ความเสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

 1  ตรวจพบการกระทำ ความผิด  - มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแ
ลก 
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับ โทษ 
น้อยลง 

 5  4  20  สูงมาก 

 2  ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแ
ลก 
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับ โทษ 
น้อยลง 

 5  4  20  สูงมาก 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเหล่าต่างคำ 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง  ต่อการรับสินบน ที่อยู่
ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย
วิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้
จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความ
เส ี ่ยงต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหร ือโครงการท ี ่ทำการประเม ินของหน ่วยงานท ี ่ม ีอย ู ่ ในป ัจจ ุบัน                                 
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย เพิ่มเติม) 
เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงต่อการรับสนิบน ท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบนั 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     ว่าจะสามารถลดความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี     การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะ
สามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 



         
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเหล่าต่างคำ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ที่  กระบวนงาน/  
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน  Risk   
Score  

รายละเอียดมาตรกา
ร 

ควบคุมความเสี่ยงก
าร  รับสินบน 

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1  การพิจารณา  
เลื่อนขั้น  
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล 
การปฏิบัติราชการ  
-
ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรื
อ สิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความดี  
ความชอบ  

สูงมาก  
(15) 

๑. กำกับดูแล การ  
ปฏิบัติงาน โดยมีการ  
ตรวจสอบตามสาย การ  
บังคับบัญชาทุกข้ันตอ
น เพ่ือ ไม่ให้เกิด 
ช่องว่างในการ  
เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการ  
ปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ 

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติ หน้าที่เป็นประจำ  
๒ 
.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม  
พูดคุย เพ่ือให้ได้รับทราบปัญหาต่าง 
ๆ  ของ ผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือสามารถให้คำ ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สวป.ฯ 

2  การจัดการเรื่
อง ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจ
ริง -
มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้อ
งเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป 

สูง  
(12) 

ทุก  
สัปดาห์ 

สวป.ฯ 



หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามที่ร้องเรียน จึงดำเนินการ 
ลงโทษตามระเบียบ -
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

สูง  
(๙) 

อย่างสม่ำเสมอ 
เพ่ือสร้าง 
จิตสำนึกในการ 
ปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สุข 
สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่
อย่าง ใกล้ชิด 

ทุก  
สัปดาห์ 

สวป.ฯ 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่  กระบวนงาน/  
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน  Risk   
Score  

รายละเอียดมาตรกา
ร 

ควบคุมความเสี่ยงก
าร  รับสินบน 

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

3  การเบิกจ่ายเ
งิน 
งบประมาณแ
ละ เงินนอก  
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงิน งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ ตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย  
-
เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่
ายให้ 

สูง  
(๙) 

๑. กำกับดูแล การ  
ปฏิบัติงาน โดยมีการ  
ตรวจสอบตามสาย การ  
บังคับบัญชาทุกข้ันตอ
น เพ่ือ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในกา
ร  
เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการ  
ปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ 
อย่างสม่ำเสมอ 
เพ่ือสร้าง 
จิตสำนึกในการ 

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติ หน้าที่เป็นประจำ  
๒ 
.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม  
พูดคุย เพ่ือให้ได้รับทราบปัญหาต่าง 
ๆ  ของ ผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือสามารถให้คำ ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห์  สวป.ฯ 

ทุกเดือน  สวป.ฯ 

4  กระบวนการ   
การรับ การ  
แจกจ่าย พัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย 
ในสังกัด ตามความต้องการ  
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน 
โดยของที่จะ จ่ายให้ผู้มาขอเบิก 
ถ้าต้องการมากจะเรียก 
รับผลประโยชน์ในการอำนวยควา
มสะดวก 

สูง  
(๙) 

 ทุกเดือน  สวป.ฯ 



5  กระบวนการ   
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง -
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโย
ชน์แก่ 
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสิน
บน 

สูงมาก  
(16) 

ปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สุข 

สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่

อย่าง ใกล้ชิด 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉ
พาะงาน -
มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ื
อเอ้ือ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแ
ลกรับ สินบน 

สูง  
(12) 

ทุกเดือน  สวป.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับง
าน -ตรวจรายงานเท็จ 
เอ้ือผู้ประกอบการเพ่ือ 
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก  
(16) 

ทุกเดือน  สวป.ฯ 



6  กระบวนการก
าร 
ขออนุญาตต่อ  
อายุใบสำคัญ  
ประจำตัวคนต่
าง ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว
คน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญ
าต -
มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวย 
ความสะดวก 

สูงมาก  
(16) 

ทุกเดือน  สวป.ฯ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่  กระบวนงา
น/ งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับ สินบน 

Risk   
Score  

รายละเอียดมาตรการ  
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับ สินบน 

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1  การจับกุมแ
ละ การ 
บังคับใช้  
กฏหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบราอาชญากรรม 
-มีการ เรียกรับสิน บนเพื่อ 
แลกกับ การดูแล 
ความปลอดภัย หรือการ 
ไม่จับกุม หรือทำให้รับโทษ  
น้อยลง 

สูงมาก  
(25) 

๑.อบรม 
กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบั
ติ ตามกฎหมายอย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลื

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่  
หัวหน้างานต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ  

ทุกวัน  สวป.ฯ 



การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่น การพนัน 
ยาเสพติด -
มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกั
บการ ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ 
ทำให้โทษ น้อยลง เช่น 
ลดของกลางยาเสพติด 

สูงมาก  
(25) 

อ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเ
พ่ือ สร้างขวัญกำลังใจ 
ในการ ปฏิบัติหน้าที่  
๓. 
เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพ่ือ ติดตามและควบคุม 
การทุจริต ประจำสถานี 

ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุ
ก กรณี  
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม เยียนครอบครัว เพ่ือ 
สอบถาม ปัญหาต่างๆ  
๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ  
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ   
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และ ควบคุมการทุจริต เพ่ือ 
หา แนวทางแก้ไขต่อไป 

 
 
  
 
 
 



ที่  กระบวนงา
น/ งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับ สินบน 

Risk   
Score  

รายละเอียดมาตรการ  
ควบคุมความเสี่ยงก

าร  รับสินบน 

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

(ต่อ)  
งาน   
ป. 

การจับกุม 
และการ 
บังคับใช้  
กฏหมาย 

การบันทึกจับกุมและนำส่ง  
พนักงานสอบสวน  
-
ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรอง
หา ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่นำส่
งตัว ผู้ต้องหา 
หรือการเปลี่ยนข้อหา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อ
ยลง 

สูงมาก  
(25) 

๑.อบรม กำชับการ  
ปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตาม  
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินห
รือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ  
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเ
ติม เพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจใน 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม  
กำชับ 
การปฏิบัติงานของ  
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบั
ติ ตามกฎหมาย อย่าง  
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ  
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่น ใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำ 
ผิดทุก กรณี  

ทุกวัน  สวป.ฯ 



การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว  และนายจ้าง 
ตามกกหมาย  
-มีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือแลกกับ การไม่จับกุม 
หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว 
กลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก  
(25) 

การ ปฏิบัติหน้าที่  
๓. เสริมสร้างการ  
ควบคุมดูแล  
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
ตาม คำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรม 
การเพ่ือติดตามและ 
ควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 

๒.สอดส่อง  
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพ่ือ  
สอบถามปัญหาต่างๆ  
๓ .นำปัญหาต่าง ๆ 
ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ   
คณะกรรมการเพ่ือติดต
าม 
และควบคุมการทุจริต 
เพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน สวป.ฯ 

 
 
 
  



ที่  กระบวนงา
น/ งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับ สินบน 

Risk   
Score  

รายละเอียดมาตรการ  
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับ สินบน 

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1  การจับกุมแ
ละ 
บังคับใช้  
กฏหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
ตาม หมายจับ  
-มีการเรียกรับสินบน 
กับการไม่ จับกุมหรือ 
จับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ้น 

สูงมาก  
(20) 

๑.อบรม 
กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ 
ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วย 
เหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจใน 
การปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม  
กำชับ 
การปฏิบัติงานของ  
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบั
ติ ตาม กฎหมาย อย่าง  
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืน ใด เพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระทำ 
ผิดทุก กรณี 

 ทุกวัน  สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม  
-เรียกรับสินบน เพ่ือแลก 
กับการไม่ดำเนินคดี 
ลดทอนของกลางเพ่ือ 
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก  
(20) 

การนำส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวน 

สูงมาก  
(16) 



เพ่ือหาช่องทางช่วยเหลือคดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



ที่  กระบวนงา
น/ งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ  
รับสินบน 

Risk   
Score  

รายละเอียดมาตรการ  
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับ สินบน 

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1  การอำนวย  
ความยุติธรรม  
ในคดีอาญา 

การทำสำนวนในคดีอา
ญาจราจร  
-มีการเรียกรับสินบน 
บิดเบือน ข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก  
(25) 

๑.อบรม 
กำชับการปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติต
าม กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติ หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้า งานต้อง อบรม 
กำชับ การ  
ปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง  เคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่น ใด เพ่ือ  
ช่วยเหลือผู้กระทำ ผิดทุก 
กรณี  
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม  
เยียนครอบครัว เพ่ือ 
สอบถาม ปัญหาต่าง 

ทุกวัน  สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัว  
ชั่วคราว  
มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนว
ย 
ความสะดวกมีการเรียกรับใน
การ บริการ 

สูงมาก  
(25) 

ทุกวัน  สว.(สอบสวน)ฯ 



ที่  กระบวนงา
น/ งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ  
รับสินบน 

Risk   
Score  

รายละเอียดมาตรการ  
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับ สินบน 

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

1  การจับกุม  
ผู้กระทำผิด 
ตามกม. 
จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด -
มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกั
บ การไม่จับกุม 

สูงมาก  
(20) 

๑.อบรม 
กำชับการปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติต
าม กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติ หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้า งานต้อง อบรม 
กำชับ การ  
ปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง  เคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่น ใด เพ่ือ  
ช่วยเหลือผู้กระทำ ผิดทุก 
กรณี  
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม  
เยียนครอบครัว เพ่ือ 
สอบถาม ปัญหาต่าง 

ทุกวัน  สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง  
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก  
(20) 

ทุกวัน  สวป.ฯ 



    

 

 

 อนุมัติ  
- ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรเหล่าต่างคำประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘    
 

           พ.ต.ท. 
    ( อดุลย์  ศรีทอง ) 
  สวญ.สภ.เหล่าต่างคำ 
 

 

 

 

 


